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Antrag der Fraktion Biirgerforum Nordhorn e. V.

Monitoring bereits gefasster, aber noch nicht umgesetzter Beschliisse in den Ausschiissen

Sehr geehrter Herr Blrgermeister, werte Ratsmitglieder,
fiir die nachste Sitzung des Finanzausschusses stellen wir folgenden Antrag:

1. Die Tagesordnung in allen Ausschiissen und der Ratssitzung wird dahingehend verandert, dass
der Tagesordnungspunkt ,Monitoring” hinzugefiigt wird.

2. Das ,Monitoring” fiihrt alle bereits gefassten, aber noch nicht umgesetzten Beschliisse des
jeweiligen Gremiums auf. Bis zur Umsetzung verbleibt der jeweilige Beschluss im Monitoring, so
dass in der jeder Sitzung liber den Sachstand bis zur Umsetzung berichtet werden kann.

3. Das,Monitoring” ist ein Beitrag zur Férderung der Transparenz und ermoglicht das Eingreifen
der Politik, falls ein Prozess ins Stocken kommen sollte oder unterwartete Probleme bei der
Umsetzung auftreten.

Begriindung:

In der kommunalen Politik werden regelmaRig Beschlisse gefasst, die einen unmittelbaren oder
mittelbaren Einfluss auf das Leben der Biirgerinnen und Blirger haben. Zwischen dem Beschluss und der
tatsachlichen Umsetzung vergeht jedoch oftmals ein erheblicher Zeitraum. Dabei kann es zu
Verzogerungen kommen, sei es durch personelle Engpéasse, unvorhergesehene rechtliche oder
finanzielle Hirden oder durch Prioritatenverschiebungen innerhalb der Verwaltung. Ohne ein
strukturiertes, transparentes und fortlaufendes Monitoring besteht die Gefahr, dass einzelne Beschliisse
aus dem Blick geraten, Umsetzungsprozesse unnétig verzégert oder nicht konsequent weiterverfolgt
werden.
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Ein regelmaRiger Tagesordnungspunkt ,,Monitoring” in allen Fachausschiissen und im Rat schafft hier
Abhilfe:

1. Transparenz und Nachvollziehbarkeit

Blirgerinnen und Birger, Ratsmitglieder sowie die Verwaltung erhalten jederzeit einen klaren
Uberblick, welche Beschliisse aktuell in der Umsetzung sind, in welchem Stadium sie sich
befinden und welche Schritte noch ausstehen. Dies starkt das Vertrauen in die kommunale
Arbeit und ermoglicht eine nachvollziehbare Politikgestaltung.

2. Effizienzsteigerung in der Beschlussumsetzung

Durch die kontinuierliche Berichterstattung werden Verzégerungen friihzeitig erkannt. Das
Gremium kann zeitnah steuernd eingreifen, mogliche Hindernisse diskutieren und Losungen
anstolRen. Dies erh6ht die Wahrscheinlichkeit einer fristgerechten Umsetzung und reduziert das
Risiko, dass Projekte ins Stocken geraten.

3. Vermeidung von Informationsverlusten

In der Praxis wechseln Mandatstrager, Verwaltungsmitarbeiter oder Zustandigkeiten in
Projekten. Ein institutionalisiertes Monitoring verhindert, dass Wissen {iber den Stand von
Beschliissen verloren geht, und sorgt fiir eine lliickenlose Dokumentation der
Umsetzungsschritte.

4. Verbindlichkeit und Verantwortlichkeit

Ein offizieller Monitoring-Punkt auf der Tagesordnung sorgt dafiir, dass die Verwaltung
regelmaRig Rechenschaft tGiber den Fortschritt abgegebener Beschliisse ablegt. Dies schafft
Verbindlichkeit in der Umsetzung und erhoht die politische Verantwortung gegenliber dem
Gremium und den Biirgerinnen und Biirgern.

5. Starkung der politischen Steuerungsfunktion

Der Rat und seine Ausschiisse sind nicht nur Beschlussorgane, sondern auch Kontroll- und
Steuerungsinstanzen. Ein strukturiertes Monitoring starkt diese Rolle, da es nicht erst im
Nachhinein auf fehlende Umsetzungen reagiert, sondern proaktiv wahrend des gesamten
Prozesses begleitet.

Insgesamt tragt ein solches Monitoring malRgeblich zur Qualitdt der kommunalen
Entscheidungsprozesse bei. Es ist ein wirksames Instrument, um die Umsetzung politischer Beschliisse
transparent, effizient und biirgernah zu gestalten und das Vertrauen in die Handlungsfahigkeit der
kommunalen Gremien zu starken.
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